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Retningslinjer om lønn og annen godtgjørelse til ledende 
personer i Enova SF 

Enova SF sine retningslinjer for lønn og annen godtgjørelse til ledende personer er i henhold 
til foretakets vedtekter §9, Statens retningslinjer for lederlønn i selskaper med statlig 
eierandel, allmennaksjeloven §6-16a og b, samt forskrift for retningslinjer og rapport om 
godtgjørelse for ledende personer.

Retningslinjene gjelder for ledende personer i Enova SF som definert i allmennaksjeloven §6-
16a. I Enova SF er ledende personer definert som ledergruppen og foretakets styre. 
Godtgjørelse til andre ansatte enn ledergruppen, omfattes ikke av disse retningslinjene.

1. Forretningsstrategi, langsiktig interesse og økonomisk bæreevne 
Som kunnskapsbedrift er Enovas fremste aktiva medarbeidernes kompetanse. For å tiltrekke 
og beholde dyktige og kompetente medarbeidere er foretaket opptatt av å tilby 
konkurransedyktige vilkår, uten å være lønnsledende, og at hensynet til moderasjon 
ivaretas. Dette gjelder for alle ansatte uavhengig av organisatorisk nivå. 

Avlønning skal fastsettes etter individuell vurdering. Lønnsnivået skal bygge på en saklig 
vurdering av stillingsinnhold og personlige forhold ut fra en vurdering av: 

• Arbeids- og ansvarsområde 
• Initiativ, effektivitet og gjennomføringsevne 
• Relasjoner og samarbeidsforhold 
• Utdanning og erfaring 
• Arbeidsmarkedsforhold 

Det skal ikke introduseres systematiske lønnsforskjeller i forbindelse med nyrekruttering. 

2. Belønningskonsept 
Lønn og annen godtgjørelse til ledende personer i Enova SF består av tre deler: 

1. Ordinær lønn (fastlønn) 

2. Annen godtgjørelse 

- Forsikringer (gruppeliv, reise og ulykke) 

- Elektronisk kommunikasjon (telefon og bredbånd) 

- En fri avis til hjemmeadresse 

3. Pensjon 
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Ledende personer skal ha samme vilkår for godtgjørelser og pensjon som øvrige ansatte i 
selskapet. Forskjeller i godtgjørelsen til ledende ansatte og øvrige ansatte hensyntas i 
moderasjonsvurderingen, og det skal sees hen til kronemessig lønnsvekst for øvrige ansatte. 
Det er ingen variable lønnselementer eller langtidsinsentivordninger (LTI) i 
belønningskonseptet.  

Dagens pensjonsordning er en ytelsesbasert ordning i Statens Pensjonskasse, basert på 
pensjonsalder på 67 år og at samlet kompensasjonsgrad ikke skal overstige 66 %, oppad 
begrenset til 12G. Alle ansatte i foretaket har rett til AFP fra fylte 62 år. 

Enova skal ikke inngå avtaler om etterlønn, bonuser eller aksjer og opsjoner. Det er ikke 
inngått avtaler om sluttvederlag. Oppsigelsesfrist er satt til seks måneder etter to års 
ansettelse i virksomheten. 

En oversikt over ledende personers godtgjørelse skal fremgå av årsregnskapet. 

3. Fastsettelse av retningslinjer og rapportering
Styret skal påse at retningslinjer og tilhørende rapportering er i henhold til foretakets 
vedtekter §9, Statens retningslinjer for lederlønn i selskaper med statlig eierandel, 
allmennaksjeloven §6-16a og b, samt forskrift for retningslinjer og rapport om godtgjørelse 
for ledende personer.

Det er styret som er ansvarlig for utarbeidelse retningslinjer og som fremmer disse overfor 
Foretaksmøtet. Styret har mulighet for å gi ansvaret for utarbeidelse av retningslinjer til et 
annet organ. Foretaksmøtet skal behandle og godkjenne retningslinjene ved enhver vesentlig 
endring og minst hvert fjerde år.

For hvert regnskapsår er styret ansvarlig for at det utarbeides en lønnsrapport som gir en 
samlet oversikt over utbetalt og innestående lønn og godtgjørelse som omfattes av 
retningslinjene. Revisor skal før rapporten behandles i Foretaksmøtet kontrollere at 
rapporten inneholder opplysninger som kreves etter denne bestemmelsen og forskrift gitt 
i medhold av bestemmelsen.

Retningslinjer og rapporten skal uten opphold offentliggjøres på selskapets nettside etter 
at ordinær Foretaksmøte er avholdt. 
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LP0SIK1EQc04lLYuL8/0xaBHFd1+93Fo+sIGWzO2oD9UrQx6BVoWSAuOGxHolOpFcn+HybLn21m8
egqJjO+MaPum6OuqwMGzUxVorjbd6pMkp9oi/qcvUZxtTfbmSNcn2iMiQBaXje/1sAOjz+Sc1LHM
I0ldUe+FA0cvgjHDhIYe+8PsPXTMScWJYtGSyw==

 
 
 =



     2023-06-07T14:04:04.217+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  cn=Buypass Class 3 CA 3,o=Buypass AS-983163327,c=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  cn=Buypass Class 3 Root CA,o=Buypass AS-983163327,c=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  cn=Buypass Class 3 Root CA,o=Buypass AS-983163327,c=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Bengtsen, Fredrik Oldervik
             9578-5997-4-2121334
             NO
        
         
             application/pdf
             Retningslinjer om lønn og annen godtgjørelse.pdf
             Mhtujcaf+6esC1Rv6OKq+iLBy6UOSc3NQDRyflw9tv4=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2023-06-07T08:34:55.944+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'Retningslinjer om lønn og annen godtgjørelse.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             CAA1411F4C5A4ABD8953EE3D99C0E442
        
    
     
         
             
                 2023-06-07T08:34:15.311+02:00
                 started-signature-session
                 
                     188.95.246.83
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/114.0.0.0 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2023-06-07T08:34:17.084+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Retningslinjer om lønn og annen godtgjørelse.pdf
                     Mhtujcaf+6esC1Rv6OKq+iLBy6UOSc3NQDRyflw9tv4=
                     SHA-256
                
            
             
                 2023-06-07T08:34:21.388+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2023-06-07T08:34:55.944+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 rWknU112dNZiGkVHkAYb1IBeE0NNuLpQ4W3404/50XA=

 
 
 

 
 TdgdqtsqvQrtMa4XkhtWiUjb9tPRI8Bi0iUaVLKFfo8=


 
OZXcXK57VXD8uev05qqKhq59KuENAkhAayI6hI+DbElw+34+YwIMl4Xrkrwwar4z67IvI+OFCgoc
H855tm8BkIx66A9Er06Qok2G/imFUGJ3W/R7gKgsPav8Vb7+v3A/QQcQzxnEgZc8jL98D6eZPqsk
Go+Sb/afBmW5cGA52Uqqeo0oiXhkIeASdf9ia1GsceytPfAesVafRr8E1EFhDuu628D45UVq8iEp
8mUa1GcSzofLrs+aJYIaxs67FP/JGPhpOdes7jy3Am8HfYNddeX8vAepuCDxDoy45DSOQk5fFlDV
mVSx00la5ghNnsiUxhxIbkDjAsHkWSi0iSdGDw==

 
 
 =



     2023-06-07T08:34:56.324+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  cn=Buypass Class 3 CA 3,o=Buypass AS-983163327,c=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  cn=Buypass Class 3 Root CA,o=Buypass AS-983163327,c=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  cn=Buypass Class 3 Root CA,o=Buypass AS-983163327,c=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Nakstad, Nils Kristian
             9578-5994-4-476739
             NO
        
         
             application/pdf
             Retningslinjer om lønn og annen godtgjørelse.pdf
             Mhtujcaf+6esC1Rv6OKq+iLBy6UOSc3NQDRyflw9tv4=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2023-06-08T10:59:55.945+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'Retningslinjer om lønn og annen godtgjørelse.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             CAA1411F4C5A4ABD8953EE3D99C0E442
        
    
     
         
             
                 2023-06-08T10:59:26.197+02:00
                 started-signature-session
                 
                     188.95.246.83
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/114.0.0.0 Safari/537.36 Edg/114.0.1823.41
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2023-06-08T10:59:26.629+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Retningslinjer om lønn og annen godtgjørelse.pdf
                     Mhtujcaf+6esC1Rv6OKq+iLBy6UOSc3NQDRyflw9tv4=
                     SHA-256
                
            
             
                 2023-06-08T10:59:32.298+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2023-06-08T10:59:55.945+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 My3PN3EUAyTwQne+XyV95i4Ay+phWrUgaEXUp6rTu6o=

 
 
 

 
 6aeMJpQ586lWQ3gOiOt+osoKS8r+7Nxvfck+ihgP1sc=


 
OfL3Dih3Qbm45wD0h7dKjgbD8GjkYq92z5YobOLLY71udAZfgLrhxxTD56/w5blRncIwnOCcL02Z
lcMZT7Ll7/VXOAd1/JS+IZotBHjtBKcndmNoqWJeBvZNCDQ+1gOk8kTPCt00P3olj2GqB+/ch4co
ftmhQeZl/fbmXp3xaaMBy8hdv/dX/yTbDAgwIs4NWbL3OzTQ+OKzQC1z9/raR95mdM92UDkzcFHR
BMLTchJFpcfYrrFYXUBYtigxU7t/aLhdCpTOVWxcihwviEvSfIFOzQLS//pJhD4+xsz5ZcpHIkUs
6FNCpSlvMWUBpscEiD/BHr+MBB2PEVZQ+Wb1Lw==

 
 
 =



     2023-06-08T10:59:56.474+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  cn=Buypass Class 3 CA 3,o=Buypass AS-983163327,c=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  cn=Buypass Class 3 Root CA,o=Buypass AS-983163327,c=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  cn=Buypass Class 3 Root CA,o=Buypass AS-983163327,c=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Fosen, Arne
             9578-5994-4-1969881
             NO
        
         
             application/pdf
             Retningslinjer om lønn og annen godtgjørelse.pdf
             Mhtujcaf+6esC1Rv6OKq+iLBy6UOSc3NQDRyflw9tv4=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2023-06-07T08:36:12.438+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'Retningslinjer om lønn og annen godtgjørelse.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             CAA1411F4C5A4ABD8953EE3D99C0E442
        
    
     
         
             
                 2023-06-07T08:35:43.751+02:00
                 started-signature-session
                 
                     109.247.233.118
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/114.0.0.0 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2023-06-07T08:35:44.297+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Retningslinjer om lønn og annen godtgjørelse.pdf
                     Mhtujcaf+6esC1Rv6OKq+iLBy6UOSc3NQDRyflw9tv4=
                     SHA-256
                
            
             
                 2023-06-07T08:35:45.944+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2023-06-07T08:36:12.438+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 N+42oVQrQoZsImPdZhbW8iPthPhfx10EgIYMnL2tPJQ=

 
 
 

 
 1E3EzrgMtiCh2fTTUpwkpQeMI/74IvR2pCO2ygiQodM=


 
uv7nInIUTL1SrZqAbjZPxzEJgQRCjdHGvfTw1nCHWceJC1kHJqsKYx6nHGcoJ2JuMzdlipZZ4o6P
wFLNsjMRWzAMarjHrPKBLpOZZE9fnETjBqQ3UuhYLZu2P5beuSsZ7wUcsHwS1VloeSVIKligxqqc
C6zbkOGCYOquHPagav4ly8B5ciexgzQxeyato0/jwH6CPIaYRiuv7EAOa0ys5ew7mVCgd8HneoQH
WDwszXJ4OU+6khNyBfqILCET490gL56nGWALVQGEOLR8IpRVXHDZc0rfJDyKTjA4XZjI94MUJ/1w
IODJAit71JrbfibesCHme1eTdONjqaJAuFlbgQ==

 
 
 =



     2023-06-07T08:36:12.728+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  cn=Buypass Class 3 CA 3,o=Buypass AS-983163327,c=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  cn=Buypass Class 3 Root CA,o=Buypass AS-983163327,c=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  cn=Buypass Class 3 Root CA,o=Buypass AS-983163327,c=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             FOSSDAL, ANITA
             9578-5990-4-3499282
             NO
        
         
             application/pdf
             Retningslinjer om lønn og annen godtgjørelse.pdf
             Mhtujcaf+6esC1Rv6OKq+iLBy6UOSc3NQDRyflw9tv4=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2023-06-07T08:39:18.007+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'Retningslinjer om lønn og annen godtgjørelse.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             CAA1411F4C5A4ABD8953EE3D99C0E442
        
    
     
         
             
                 2023-06-07T08:38:33.069+02:00
                 started-signature-session
                 
                     77.16.72.126
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 16_5 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Mobile/15E148
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2023-06-07T08:38:33.907+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Retningslinjer om lønn og annen godtgjørelse.pdf
                     Mhtujcaf+6esC1Rv6OKq+iLBy6UOSc3NQDRyflw9tv4=
                     SHA-256
                
            
             
                 2023-06-07T08:38:36.344+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2023-06-07T08:39:18.007+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 kQ79A6FATAx6Zd9rE53KBWxZcJflIS1RuGAOkojCs3Y=

 
 
 

 
 8C54dyTZPIiqo7B2Kjldqz5pwhoBu2Zd0bgL98TyxfM=


 
k7PhCqFeeurZJ0/JEjxbHNUyL3sMeLCeEsj/ImT1OTLkCIQg+yTXp3PVMoB2e5xC+gerlg9WxsUe
AmPIWZt6o9DKQqv939nKStB6rtzziVXzL0w9LEWHTWB+c9mD+ETKLFAl6iBKEkQHOq5Dm53nPdAT
jrEvS8fq+mCOY8wyQhvQ00tEay8B3GWQ26vdAismFCSpqPHSv2aKEk9amqQshkh/TNkyJEI5QReJ
dEpGcYV50VwVt/1VceUj5etkf1snbSgSvqufVWd2waE/3AW5cuw2kyTbu8VHr11c5HdJKXwbMO9t
tk4QeFL9gaFdv/kjRR0tF2oTMDd7+Cju787agQ==

 
 
 =



     2023-06-07T08:39:18.316+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  cn=Buypass Class 3 CA 3,o=Buypass AS-983163327,c=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  cn=Buypass Class 3 Root CA,o=Buypass AS-983163327,c=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  cn=Buypass Class 3 Root CA,o=Buypass AS-983163327,c=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w		2023-06-08T11:00:12+0200




